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El ambiente natural:
Retos para el mundo, Colombia y sus organizaciones
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Fuente: U.N. Intergovernmental Science-Policy Platform 
on Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES)
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Fuente: U.N. Intergovernmental Science-Policy Platform 
on Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES)
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El cambio climático

373

840



Legado Schmidheiny

Impactos notables del cambio climático

Inundaciones y avalanchas

Extinción de especies

Sequías y olas de calor

Tormentas y olas de frío
Fuegos masivos

Escasez de alimentos

Destrucción de 

infraestructutura

Hambrunas
Migraciones masivas
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Mapa de impacto del cambio climático

Desarrollo institucional

Capacidad económica

Capacidad científica

Capacidad tecnológica

Inversiones en prevención
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Tenemos que 
pasar de esto a…
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…y esto



Legado Schmidheiny

¿Qué devuelve la empresa a 
la naturaleza?Tierra

Agua

Aire

Materiales

Energía Calor

Gases

Desechos

Aguas contaminadas

Disrupción del hábitat

¿Qué requiere la empresa de la 
naturaleza?
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Modelo empresarial de ecoeficiencia

Ecoefociencia 
operativa

Empaque y 
embalaje

Productos 
químicos

Pérdida de 
producto

Desechos sólidos 
del proceso

Desperdicio de 
agua

Consumo de 
energía

Materiales de 
mantenimiento

Agua
contaminada

Ecoeficiencia
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Uso

Recuperación

Desechos

Humus

Energía

Traslado

Traslado

Diseño
…una respuesta moderna a 

la ecoeficiencia es la 
economía circular:
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¿Es ésta la clase de adaptación y resiliencia que queremos alcanzar?
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Demografía y progreso social:
Retos para el mundo, Colombia y sus organizaciones
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Población
mundial y 

proyecciones al 
2050

9,1 billones

7,8 billones

8,3 billones

9,7 billones

2020

2030

2040

2050
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“En una sociedad cada vez más orientada a 
la medición del desempeño, tener las 

métricas correctas importa mucho. Lo que 
medimos afecta lo que decidimos y 

hacemos. Si usamos malas mediciones, 
impulsaremos las prioridades equivocadas”

Mismeasuring Our Lives, Joseph Stiglitz,
Amartya Sen, and Jean-Paul Fitoussi
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El modelo del índice de progreso social responde preguntas universalmente importantes

ÍNDICE DE PROGRESO SOCIAL

Necesidades Humanas Básicas Fundamentos del Bienestar Oportunidades
Nutrición y Cuidados Médicos Básicos Acceso a Conocimientos Básicos Derechos Personales

¿Las personas tienen suficientes alimentos y 
reciben cuidados médicos básicos?

¿Las personas tienen las bases educativas 
que les permitan mejorar sus vidas?

¿Las personas están libres de restricciones 
sobre sus derechos?

Agua y Saneamiento Acceso a Información y Comunicaciones Libertad Personal y de Elección

¿Las personas pueden beber agua y 
mantenerse limpias sin enfermarse?

¿Tienen las personas acceso libre a ideas e 
información de cualquier parte del mundo?

¿Las personas son libres para tomar sus 
propias decisiones sin restricciones?

Vivienda Salud y Bienestar Tolerancia e Inclusión

¿Las personas tienen una vivienda adecuada 
con los servicios básicos?

¿Las personas viven vidas largas y saludables? ¿Alguna persona está excluida de la 
oportunidad de ser un miembro activo de la 
sociedad?

Seguridad Personal Calidad Medioambiental Acceso a Educación Superior

¿Las persona se pueden sentir seguras? ¿Esta sociedad está utilizando sus recursos de 
manera que están disponibles para las futuras 
generaciones?

¿Las personas tienen la oportunidad de 
alcanzar altos niveles de educación?
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Resultados Índice de Progreso Social 2018

Nivel de 
Progreso Social
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Resultados del 
Índice de Progreso

Social 2018

Posición País PIB	PPP	per	
capita

Índice	de	
Progreso	Social

1 Noruega 64,140									 90.26
2 Islandia 45,631									 90.24
3 Suiza 57,428									 89.97
4 Dinamarca 45,991									 89.96
5 Finlandia 39,659									 89.77
6 Japón 38,283									 89.74
7 Holanda 47,270									 89.34
8 Luxemburgo 94,921									 89.27
9 Alemania 44,357									 89.21
10 Nueva	Zelanda 34,963									 89.12
11 Suecia 46,568									 88.99
12 Irlanda 63,301									 88.82
13 Reino	Unido 39,309									 88.74
14 Canadá 43,238									 88.62

Posición País PIB	PPP	per	
capita

Índice	de	
Progreso	Social

15 Australia 44,261									 88.32
16 Francia 38,061									 87.88
17 Bélgica 42,095									 87.39
18 Corea	del	Sur 34,986									 87.13
19 España 33,320									 87.11
20 Austria 44,491									 86.76
21 Italia 34,655									 86.04
22 Eslovenia 29,930									 85.5
23 Singapur 81,443									 85.42
24 Portugal 27,124									 85.36
25 Estados	Unidos 53,445									 84.78
26 República	Checa 31,339									 84.66
27 Estonia 28,110									 83.49
28 Chipre 31,331									 82.85
29 Grecia 24,224									 82.59
30 Israel 32,688									 82.47
31 Lithuania 28,034									 81.86
32 Polonia 26,036									 81.21
33 Costa	Rica 15,401									 80.99
34 Chile 22,707									 80.61
35 Eslovaquia 29,212									 80.34
36 Hungría 25,664									 80.11
37 Croacia 21,528									 79.6
38 Uruguay 20,047									 79.4
39 Latvia 23,744									 79.25



Legado Schmidheiny

Resultados del 
Índice de Progreso

Social 2018

Posición País PIB	PPP	per	
capita

Índice	de	
Progreso	Social

40 Bulgaria 17,795									 76.27
41 Barbados 16,751									 75.69
42 Argentina 18,489									 74.98
43 Mauritius 19,567									 74.8
44 Rumania 21,615									 74.51
45 Emiratos	Árabes	Unidos 67,133									 74.34
46 Bielorrusia 16,752									 73.73
47 Serbia 13,721									 73.11
48 Tunéz 10,752									 73.07
49 Brasil 14,024									 72.73
50 Malasia 25,669									 72.72
51 Panamá 21,335									 72.16
52 Montenegro 15,737									 71.87
53 Albania 11,359									 71.77
54 Georgia 9,277											 71.14
55 Armenia 8,190											 70.87
56 Colombia 13,124									 70.69
57 Qatar 118,207							 70.64
58 México 16,832									 70.42
59 Ecuador 10,424									 70.2
60 Rusia 24,417									 70.16
61 Perú 12,072									 70.09
62 Jordania 8,390											 69.75
63 Cuba 69.49
64 Ucrania 7,668											 69.3
65 Macedonia 13,055									 68.78
66 Oman 40,139									 68.16
67 Siri	Lanka 11,417									 68.01
68 Cabo	Verde 6,075											 67.76
69 Moldova 4,944											 67.69
70 Tailandia 15,683									 67.35
71 Kazakhstan 23,447									 67.26
72 Suriname 13,878									 67.01
73 Libano 13,268									 66.99
74 Algeria 13,921									 66.83
75 Turquía 23,756									 66.81
76 Marruecos 7,286											 66.51

Posición País PIB	PPP	per	
capita

Índice	de	
Progreso	Social

77 Sudáfrica 12,237									 66
78 Kyrgyzstan 3,294											 65.79
79 Bhutan 8,253											 65.72
80 Bolivia 6,708											 65.48
81 República	Dominicana 14,099									 65.34
82 Mongolia 11,361									 65.17
83 El	Salvador 7,990											 64.97
84 Fiji 8,447											 64.86
85 Arabia	Saudita 50,458									 64.75
86 Paraguay 8,871											 64.7
87 China 14,399									 64.57
88 Irán 18,498									 63.96
89 Botsuana 15,723									 63.52
90 Filipinas 7,236											 63.36
91 Indonesia 10,765									 63.26
92 Nicaragua 5,137											 62.87
93 Guyana 7,266											 61.96
94 Sao	Tome	y	Principe 3,002											 61.81
95 Egipto 10,319									 60.93
96 Guatemala 7,367											 60.41
97 Ghana 3,980											 60.31
98 Uzbekistan 6,039											 59.55
99 Honduras 4,392											 58.06
100 India 6,093											 56.26
101 Nepal 2,298											 56.07
102 Kenya 2,926											 55.55
103 Senegal 2,379											 55.47
104 Timor-Leste 1,985											 55.11
105 Comoros 1,411											 53.61
106 Tajikistan 2,763											 53.09
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Posición	América	
Latina	IPS	2018 País PIB	PPP	per	

capita IPS	2018 Posición	global	
IPS	2018

Cambio	IPS	2014	
a	2018

1 Costa	Rica 15401.49 80.99 33 0.25
2 Chile 22706.72 80.61 34 1.12
3 Uruguay 20046.93 79.4 38 1.41
4 Argentina 18489.43 74.98 42 0.72
5 Brasil 14023.69 72.73 49 -0.61
6 Panamá 21334.94 72.16 51 0.59
7 Colombia 13124.32 70.69 56 1.14
8 México 16832.46 70.42 58 1.82
9 Ecuador 10424.26 70.2 59 2.07
10 Perú 12071.59 70.09 61 1.51
11 Bolivia 6707.96 65.48 80 3.15
12 Rep.	Dominicana 14098.88 65.34 81 -0.01
13 El	Salvador 7990.00 64.97 83 1.09
14 Paraguay 8871.38 64.7 86 1.88
15 Nicaragua 5136.84 62.87 92 0.58
16 Guatemala 7366.77 60.41 96 2.79
17 Honduras 4392.27 58.06 99 1.89

América Latina y 
el Progreso Social 

en el 2018
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Colombia se encuentra en la parte de la curva donde los rendimientos del 
ingreso empiezan a ser decrecientes para producir progreso social
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Colombia tiene carencias en indicadores clave para un crecimiento 
incluyente

País IPS
Nutrición	y	
Cuidados	

Médicos	Básicos

Agua	y	
Saneamiento Vivienda Seguridad	

Personal

Acceso	a	
Conocimientos	

Básicos

Acceso	a	
Información	y	

Comunicaciones

Salud	y	
Bienestar

Calidad	
Medioambiental

Derechos	
Personales

Libertad	
Personal	y	
de	Elección

Inclusión
Acceso	a	
Educación	
Superior

Chile 80.61 97.18 99.68 94.93 71.84 87.29 84.17 74.03 86.79 92.23 79.46 56.02 43.69
Colombia 70.69 92.33 88.57 86.47 50.53 82.90 72.22 71.26 84.68 74.52 61.08 42.52 41.21
Estonia 83.49 97.89 98.92 92.45 75.45 96.62 92.13 75.59 86.02 95.92 82.97 55.07 52.81
Israel 82.47 98.77 100.00 96.50 76.36 93.40 88.23 82.32 88.21 84.25 79.07 43.11 59.46
Corea	del	Sur 87.13 98.20 99.43 96.86 89.52 98.17 93.69 85.45 79.10 92.93 78.94 64.03 69.20
Lituania 81.86 97.34 96.35 92.06 70.38 96.30 88.93 67.84 86.32 93.97 79.55 63.54 49.79
Latvia 79.25 97.34 95.84 89.34 72.01 95.35 79.32 66.21 86.38 93.21 80.49 51.14 44.34
Polonia 81.21 97.21 98.13 91.53 84.13 95.24 89.47 70.99 84.37 84.05 76.34 54.27 48.74
Eslovaquia 80.34 96.77 98.63 94.30 84.63 90.38 83.82 68.82 85.26 89.49 76.83 55.18 39.97
Eslovenia 85.50 97.55 99.38 96.44 85.39 98.88 85.27 80.38 89.16 95.59 81.10 64.26 52.58
México 70.42 93.12 94.22 87.81 48.27 84.79 62.84 62.16 85.62 73.98 62.06 44.41 45.80
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IPS para ciudades
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IPS de Bogotá por dimensiones
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Necesidades humanas
básicas

Fundamentos de bienestar Ambiente de oportuidad

Nutrición y cuidados
médicos básicos

Agua y 
saneamiento

Vivienda

Seguridad

Acceso de educación
básica

Acceso a información y
telecomunicaciones

Salud avanzada

Calidad ambiental

Ejercicio de derechos
personales

Libertad personal

Tolerancia e inclusión

Acceso a educación superior

Alineamiento con los ODS
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El progreso social es clave para el combate a la pobreza
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El IPS tiene relación directa con la competitividad…
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…y con la inversión extranjera directa…

IE
D

IPS

Infraestructura

Instituciones

Estabilidad Política y 
Seguridad Personal

Calidad de Vida y 
Capital Humano
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…y con la capacidad de una sociedad de emprender…
(Doing Business, distance to frontier)
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…y con la racionalidad del gasto del gobierno



Legado Schmidheiny

La tecnología y la producción:
Retos para el mundo, Colombia y sus organizaciones



Legado Schmidheiny

La revolución de la informática: día típico en Internet



Legado Schmidheiny



Legado Schmidheiny

La explosión de la economía colaborativa
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Desmaterialización de las transacciones: de átomos a bits



Legado Schmidheiny

Cambios en la 
forma de crear

valor
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El ecosistema “fintech” vigente
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Revoluciones tecnológicas y la disrupción que vivimos

1750 20501900

Revolución
Industrial y
urbanización

Electricidad
Motor de combustión interna

Producción en serie
Transporte ferroviario

Teléfonos

Logística
Aviación
Telecomunicaciones
Productividad
Televisión y radio

Educación técnica y 
universitaria

Revolución verde
Computación

Multinacionales
Era espacial

Computadora personal
Telefonía móvil
Globalización
Genética
Internet

Internet de las cosas
Telefonía inteligente

Economía colaborativa
Robótica/automatización

Sistemas expertos e I.A.
Computación cuántica

Energía alternativa
Impresión 3D

etc.
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Ciclo de desarrollo económico
del WEF

Economías de 
patrimonio, 

caracterizadas por un 
ingreso per cápita

inferior a los US$ 2000 
y dependientes de la 

explotación de sus
recursos naturales y 

mano de obra barata

Economías de 
eficiencia, 

caracterizadas por un 
ingreso per cápita

entre US$ 3001 y 9000 y 
dependientes de 

industrias de 
manufactura, servicios, 
agroindustria y mano

de obra técnica y 
profesional

Economías de 
innovación y 

conocimiento, 
caracterizadas por

un ingreso per cápita
superior a los US$ 

17000 y 
dependientes de 

industrias basadas en 
diseño, marcas, 

control de 
distribución, ciencia, 

tecnología y 
trabjadores
sofisticados, 
científicos, 

investigadores y 
profesionales

Primera
transición

US$ 2001-3000

Segunda
transición

US$ 9001-17000
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Destrezas sociales y 
colaboración

Dominio de lenguajes y 
lecto-escritura

Responsables de su 
bienestar y el de la 

comunidad

Destrezas cuantitativas, 
científicas  y tecnológicas

Creativo, innovador, 
emprendedor

Pensamiento crítico, 
investigador

Valores, respeto, 
solidaridad, progreso 

social y material 

Autoevaluación y 
autoregulación

Economía de 
eficiencia

Economías de 
innovación y 

conocimiento, 
caracterizadas por un 

ingreso per cápita
superior a los US$ 

17000 y dependientes
de industrias basadas

en diseño, marcas, 
control de distribución, 
ciencia, tecnología y 

trabjadores
sofisticados, 
científicos, 

investigadores y 
profesionales

Se requiere una profunda reforma educativa



Legado Schmidheiny

Cambios en los patrones de consumo

Impulsores

Reasignación del poder
económico

4ta revolución
tecnológica

Demografía y 
envejecimiento

Presión ambiental
y cambio climático

Valores
emergentes

Ø Ciudades y edificaciones inteligentes

Ø Economía colaborativa

Ø Valorar las experiencias

Ø Redefinición y valoración de salud

Ø Economía circular

Ø Reinvención de roles de género

Ø Nueva ética y autenticidad

Ø Nuevas fronteras

Ø Vivir simple

Ø Conectividad ubícua

Ø Multiculturalidad

Ø Teletrabajo y nuevos empleos

Ø Reinvención de procesos de compra

Ø Nueva movilidad

Ø Personalizado y a la medida Ø Nueva dinámica social y familiar

Cambios
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¿Cómo competir en este ambiente?

Más ingresos basados en nuevos productos y servicios

Excelencia y ecoeficiencia operativa y de servicios post venta

Investigación & desarrollo de productos y procesos

Manejo de información de mercado, técnica y contextual 

Actualización tecnológica de productos, servicios y procesos

Capital humano capaz de crear valor con conocimiento
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Emprendedores

Necesidades de la 
población o de 

segmentos de ésta

Cultura

Sistema educativo

Centros de investigación Sistema de 
incubación/aceleración

Estrategia

Escalamiento

Ideas
Innovadoras Prototipo
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Capital

Infraestructura

Apoyo estatal

Redes 
operativas
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El contrato social:
Retos para la región, Colombia y sus organizaciones
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Sociedad
civil

Sector
Productivo

Gobierno y
Estado

Relaciones Transacciones

Individuos

Familias

Empresas

Comunidades

Instituciones

ONGs

Partidos
políticos

Ahorro

Inversión

Innovación

Productividad

Gobernabilidad

Sostenibilidad

Confianza
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La empresa moderna es…

* ecoeficiente
* de alta productividad
* innovadora
* con capital humano calificado y      

socialmente progresivo
* y…
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¿Qué requiere la empresa
de la sociedad?

Permiso

Recursos $

Confianza

Personal

Imperio de la 
ley

Valor económico 
y social

¿Qué devuelve la empresa
a la sociedad?

Recursos fiscales

Empleo

Bienes y servicios

Innovación

Infraestructura y tecnología

Valor compartido
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La empresa socialmente responsable

Operaciones e 
inversiones, innovadoras,

ecoeficientes y responsables

Impacto
en la

comunidad
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Operaciones e 
inversiones, innovadoras,

ecoeficientes y responsables

+ Ingresos

- Materiales

- Mano de Obra

- Energía

- Logística

- Información

- Tecnología

- Capital

- Gerencia

Más valor por unidad

Ecoeficiencia

Productividad laboral máxima

Kw-h-e/unidad

Minimizar los traslados y almacenajes

Calidad al menor costo

Actualización

Costo de oportunidad mínimo

Mínimo que optimice los anteriores
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La empresa socialmente responsable y filantrópica

Operaciones e 
inversiones, innovadoras,

ecoeficientes y responsables

Cumplimiento
de las leyes y
regulaciones

Impacto
en la

comunidad

Buenas
prácticas

de negocios

Relaciones y 
bienestar de los
colaboradores

Mitigación 
de huella
ambiental

Desarrollo 
de códigos
y prácticas

Valor compartido

Filantropía

+
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La empresa responsable

Valor económico 
creado

Valor social 
creado

Costo de 
oportunidad de los 
recursos utilizados

Huella ambiental 
causada

+ +>
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C
om
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iso d
e FFLL

Im
a

gen corp
ora

tiva
Lic

en
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ci
a

l
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en

ci
a
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m
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nt
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l
Crecimiento de 
productividad e 

innovación

Mejor clima de 
negocios e 
inversiones

Mejores RRLL

Mejores relaciones 
gobierno-empresa

Mercados más 
prósperos y 
crecientes

Mayor 
sostenibilidad 

ambiental

Empresa 
sostenible
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¿Cómo se evalúa una corporación moderna?

Valor económico

Desempeño económico

V.E.A.

R.O.E.

Impacto
social

Progreso social y equidad

IPM

IPS

Balance 
ambiental

Sostenibilidad ambiental

IDA

Ecoeficiencia

Sociedad civil Gobierno

Preferencias
del

consumidor
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Un gobierno corporativo moderno y eficaz

Rentabilidad creciente, proporcional al riesgo y gestión de riesgo

Excelencia en análisis del contexto económico, social, natural y tecnológico

Capacidad de leer el mercado, entender preferencias y valores del consumidor

Alineamiento con objetivos superiores de la nación, locales, del sector, y de inversionistas  

Balance ambiental 
y ecoeficiencia

Creación de valor 
a los consumidores 

e innovación

Creación de valor 
social y RRLL

REPRESENTATIVO DIVERSO EXPERTO



Legado Schmidheiny

y…

• creadora de valor para la sociedad

• responsable ante la comunidad y el planeta

y

• con excelente gobierno corporativo
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Bienestar humano y 
progreso social

Balance ambiental 
y ecoeficiencia

Creación de riqueza

Innovación y 
tecnología

Desarrollo 
institucional y 
contrato social

Política económica 
y mercado de 

capitales

Un nuevo marco conceptual de sostenibilidad
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¡Muchas gracias!


